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“Sizler, yani yeni Türkiye'nin genç evlatları! Yorulsanız dahi beni takip edeceksiniz... Dinlenmemek üzere yürümeye karar verenler, asla ve asla yorulmazlar. Türk Gençliği gayeye, bizim yüksek idealimize durmadan, yorulmadan yürüyecektir.

İSTİKLÂL MARŞI

  Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;
 Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
 O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
 O benimdir, o benim milletimindir ancak.

      Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
       Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?
       Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...
       Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

       Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,
       Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.
       Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,
       'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.
Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın...
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.

       Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:
       Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.
       Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:
       Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?
Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!
Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Hüda,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.

       Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:
       Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.
       Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-
       Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,
Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,
Fışkırır ruh-ı mücerred gibi yerden na’şım;
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.

       Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!
       Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.
       Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:
       Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
       Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!        Mehmet Akif ERSOY
ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur! 
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SUNUŞ

Ülkemizdeki kamu hizmetleri alanındaki gelişmeler okullarımıza da olumlu şekilde yansımaktadır. Bizim konuya bakış açımız ise “Hizmet Yarışı” temasıyla ifade edebileceğim bir içeriğe sahiptir. Hizmet verdiğimiz ortam ve hizmet verilen kişilerin konumu ne olursa olsun, verilebilecek hizmetin elimizden geldiği şekliyle en iyisini veriyor olmak bizi mutlu eden yegâne husustur.


Stratejik plan hazırlama süreci, bulunduğumuz konum imrenilecek düzeyde iyi ve başarılı bile olsa, “bundan daha fazlası için neler yapabiliriz?” sorusunu kendimize sormamızı sağlamakta ve çeşitli yönleriyle çevremizi ve hizmet standartlarımızı yeniden gözden geçirmemiz için bizi teşvik edici bir rol oynamaktadır. 


Tabi ki bir planın hazırlanmasının arz ettiği önemden de daha önemli bir husus var ki, o da, bu planın uygulanması ve gelişmelerin takip edilmesidir.


Bu anlayış içerisinde, Okul Stratejik Planımızı hazırlama sürecine katkıda bulunan, başta Stratejik Plan Hazırlama Ekibimiz olmak üzere tüm öğretmenlerimize, veli ve diğer paydaşlarımıza teşekkür ediyor, başarılı çalışmalar diliyorum.











     Faruk OK










   Okul Müdürü

GİRİŞ
Artık hepimiz biliyoruz ki, planlı çalışma, başarının olmazsa olmazlarındandır. Hatta plan yaparken geleceğe ilişkin şu anda imkânsıza yakın şekilde zor görünen hedefler belirlemek ve onları gerçekleştirmek için yılmaksızın mücadele vermek, üstün başarılar elde etmenin anahtarı konumundadır.

Bizler Stratejik Planlama ekibi olarak bu bağlamda okulumuzun konumunu ele aldık. Gerçi resmi bir kurum olmamız ve belirli periyotlarla yapacağımız değerlendirmelerde olumlu sonuçlar elde etme kaygısıyla çok da ütopik hedefler belirlemedik.

Hedeflerimiz ve buna yönelik planlanmış faaliyetlerimiz, biraz özveri ve biraz da fazladan gayretle gerçekleştirebileceğimiz şeylerdir. Bu inanışla tüm paydaşların görüş ve algılayışlarını planımıza yansıtmaya çalıştık.

İnanıyoruz ki Stratejik Planımızın kapsadığı zaman diliminde ve daha sonrasında, bu sürecin bize kazandıracağı alışkanlık ve prensiplerle, daha başarılı, daha etkin ve ülkemize, halkımıza yakışır şekilde örnek hizmetler veren bir kurum olarak yolculuğumuza devam edeceğiz.
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BİRİNCİ BÖLÜM

	AKDENİZ ÖZEL  EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

	         Yasal Çerçeve

	         Stratejik Planlama Çalışmaları


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
Yasal Çerçeve
Okulumuzca, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu İdareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” hükmü, 26.5.2006/26179 sayılı resmi gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmeliği” ve Bakanlığımız Strateji Geliştirme Başkanlığının 2010/14 Sayılı Genelgesinde “okul ve kurum düzeyinde stratejik plan yapılması gerekli görülmektedir” hükmü mevcuttur.  Bu maddeler çerçevesinde Eylül 2014 tarihi itibariyle stratejik planlama çalışmalarına başlanmıştır. 

Stratejik Planlama Çalışmaları

	Strateji Planlama Ekibinin Kurulması 
	

	Ön Çalışmanın ve Hazırlıkların Yapılması 
	

	Öğretmenlerden Mevcut Durum Bilgilerinin Temini
	

	Mevcut Durum Analizinin Yapılması
	

	Stratejik Plan Çalışmasının Duyurulması, Okul Bazında Seminerler Düzenlenmesi 
	

	Okulun Stratejik Plan Taslaklarını Oluşturmaları
	

	Vizyon, Misyon ve İlkelerin Oluşturulması
	

	Stratejik Amaç ve Hedeflerin Belirlenmesi
	

	Faaliyet ve Projeler
	

	Stratejik Plan Taslağının Oluşturulması
	

	Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	

	Taslağın Paydaşların Görüşlerine Sunulması
	

	Üst Makama Onay İçin Gönderilmesi
	

	Stratejik Planın Uygulanması, İzleme ve Değerlendirme aşamaları ile oluşturulmuştur
	


AKDENİZ ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	Unvanı
	Adı-Soyadı
	

	Müdür 
	Faruk OK
	

	Müdür Yardımcısı
	Ahmet DÖNDÜOĞLU
	

	Rehber Öğretmen
	Hasan KAYA
	

	Öğretmen
	Murat KUTLAR
Zeynep ALA
Cihan GÜL
Gülay DOĞAN
	

	Öğrenci
	Okulumuz orta ve ağır düzeyde zihin engelli öğrencilere eğitim veren bir okul olduğu için öğrenci görevlendirilmemiştir
	

	Veli
	Zeyyaddin ATEŞ
	

	Okul Aile Birliği başkanı
	Aydın KARAKUŞ
	


İKİNCİ BÖLÜM

	MEVCUT DURUM ANALİZİ
	

	1.
	Tarihsel Gelişim
	

	2.
	Yasal Yükümlülükler 
	

	3.
	Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	

	4.
	 Paydaş Analizi
	

	5.
	 Kurum İçi Analiz 
	

	
	        5.1 Örgütsel Yapı
	

	
	        5.2 İnsan Kaynakları
	

	
	        5.3 Teknolojik Düzey
	

	
	        5.4 Mali Kaynaklar
	

	
	        5.5 İstatistikî Veriler
	

	6.
	Çevre Analizi
	

	
	        6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	

	
	        6.2 Üst Politika Belgeleri
	

	7.
	GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
	


MEVCUT DURUM ANALİZİ

1. Tarihsel Gelişim

İLİ


: MERSİN
İLÇESİ

: AKDENİZ
ÖNCEKİ ADI

: AKDENİZ ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ
OKULUN EĞİTİM ÖĞRETİME BAŞLADIĞI TARİH

ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ (OKULU)
: 2014

İlimiz Akdeniz ilçesinde bulunan Gıda ve Hayvancılık Bakanlığınca Mersin İl Milli Eğitim Müdürlüğüne tahsil edilen binada genel ve mesleki orta öğretim eğitim programlarından yararlanamayacak durumda ve 23 yaşından gün almamış, orta ve ağır düzeyde zihinsel yetersizliği veya otizmli olan ve özel eğitime ihtiyaç duyulan bireylerin temel yaşam becerilerini geliştirmek, topluma uyumlarını sağlamak amacıyla Bakanlığımızın Özel Eğitim ve Rehberlik Genel Müdürlüğünün 27/02/2014 tarih ve 878574 sayılı makam onayı ile 2013-2014 öğretim yılından itibaren açılması uygun görülüştür. Tahsis edilen binanın fiziki durumu uygun olmadığı için, okulumuz şu an eğitim öğretim devam eden binasına taşınmıştır.
2. Yasal Yükümlülükler 

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak

	     Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.
	* 1739 sayılı kanunun 23. maddesi,

* 222 sayılı kanunun 1. maddesi,

* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi
*Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 5. madde

	  Uygun eğitim programları ile özel yöntem, personel ve araç-gereç kullanarak; eğitim ihtiyaçları, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda üst öğrenime, iş ve meslek alanlarına ve hayata hazırlanmalarını sağlamak.
   
	*Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 5. madde

	     Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	    Özel eğitim gerektiren tüm bireyler, ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri doğrultusunda ve ölçüsünde özel eğitim hizmetlerinden yararlandırılır.
	*573 Sayılı Özel Eğitim Hakkında KHK md.4

	    Özel eğitim gerektiren bireylerin, eğitsel performansları dikkate alınarak, amaç, muhteva ve öğretim süreçlerinde uyarlamalar yapılarak diğer bireylerle birlikte eğitilmelerine öncelik verilir.
	*573 Sayılı Özel Eğitim Hakkında KHK md.4

	Özel eğitim gerektiren bireylerin her tür ve kademedeki eğitimlerinin kesintisiz sürdürülebilmesi için her türlü rehabilitasyonlarını sağlayacak kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılır.
	*573 Sayılı Özel Eğitim Hakkında KHK md.4

	    Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak.
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	    Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak.
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	    Toplum içindeki rollerini gerçekleştiren, başkaları ile iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışabilen, çevresine uyum sağlayabilen, üretici ve mutlu bir vatandaş olarak yetişmelerini sağlamak
	*Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 5. madde

	    Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek.
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	    Öğrencilerin ilgi alanlarının ve kişilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek.
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	    Öğrencileri ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek.
	“

	     Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak.
	“

	    Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek.
	“

	    Özel eğitim hizmetleri, özel eğitim gerektiren bireylerin toplumla etkileşim ve karşılıklı uyum sağlama sürecini kapsayacak şekilde plânlanır.


	*573 Sayılı Özel Eğitim Hakkında KHK md.4

	    Toplum içinde bağımsız yaşamaları ve kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmelerine yönelik temel yaşam becerilerini geliştirmelerini sağlamak.
	*Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 5. madde


3. Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1          Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen


	Hizmet–1         Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb



	Hizmet–2      Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Anma ve kutlama programları
· gezi    

· seminerler(anne-baba eğitimi)

· Aile ve çevre eğitimi

	Hizmet–2         Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları



	Hizmet–3           Uygulamalı Eğitim      
· Öz bakım becerileri(kişisel bakım)
· Sosyal çevreye uyum becerileri

· İletişim becerileri geliştirmek
	

	Hizmet 4              Kurs Programları
· Kağıt teknikleri

· Boncuklardan takı tasarımı

· Rölyef çalışmalarından tablolar

· Galoş üretimi

· Yüzey süsleme tekniklerinden objeler

· Mozaik çalışmalarından tablolar ve biblolar
	


Kurumun ürettiği temel hizmetler belli faaliyet alanları adı altında gruplandırılmıştır. 
Özel Eğitim Uygulama Merkezi ürün ve hizmet grupları:

· Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri

· Öğrenci başarısının değerlendirilmesi

· Sınıf geçme işleri

· Öğrenim belgesi düzenleme işleri

· Personel işleri

· Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi

· Öğrenci sağlığı ve güvenliği

· Okul çevre ilişkileri

· Rehberlik

· Mezunlar 
Okul İçin Ürün/Hizmet Listesi
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Toplum hizmetleri

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Personel işleri
	Diploma

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yaygın eğitim

	Okul çevre ilişkileri
	Mezunlar (Öğrenci)


Paydaş Analizi

	Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Müşteri
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Okul Müdürü
	*
	
	
	
	
	

	Öğretmenler
	ͦ
	*
	
	
	
	

	Hizmetliler
	
	*
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	*
	
	
	

	Veliler
	
	
	*
	
	
	

	Müdür Yardımcısı
	
	*
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği Yönetimi ve Denetleme Kurulları
	
	
	ͦ
	*
	
	

	İlköğretim Okulları
	
	
	
	
	*
	

	Akdeniz Belediyesi
	
	
	
	
	*
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	
	ͦ
	

	Rehabilitasyon Merkezleri
	
	
	
	*
	
	

	Sendikalar
	
	
	
	
	ͦ
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	ͦ
	
	
	

	Sağlık Kurum ve Kuruluşları
	
	
	
	*
	
	

	Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluşlar
	
	
	
	
	
	ͦ

	Halk Eğitim Merkezleri
	
	
	
	*
	
	

	Medya
	
	
	
	
	ͦ
	

	Uluslar arası Kuruluşlar
	
	
	
	
	ͦ
	


  * Tümü  ͦ  Bazıları
Paydaş Listesi
	PAYDAŞLAR
	İç Paydaş


	Dış Paydaş
	Müşteri


	Neden Paydaş?
	Önem Derecesi

	
	
	Temel O.
	Stratejik O.
	Tedarikçi
	
	
	

	Yöneticiler
	*
	
	
	
	*
	İç.P. Kurum çalışanı olduğu için.

Müşteri: Hizmetlerimizden

yararlandıkları için.
	1

	Öğretmenler
	*
	
	
	
	*
	İç.P. Kurum çalışanı olduğu için.

Müşteri: Hizmetlerimizden yararlandıkları için.
	1

	Öğrenciler
	
	
	
	
	*
	Müşteri: Hizmetlerimizden yararlandıkları için. 
	1

	Veliler
	
	
	
	
	*
	Müşteri: Hizmetlerimizden yararlandıkları için.
	1

	Hizmetliler
	*
	
	
	
	
	İç.P. Kurum çalışanı olduğu için.
	1

	Okul Aile Birliği Yönetimi ve Denetleme Kurulları
	*
	
	
	
	
	İç.P. Kurum çalışanı olduğu için
	1

	İlköğretim Okulları
	
	*
	
	
	*
	Temel O. Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için Müşteri: Hizmetlerimizden yararlandıkları için.
	1

	Akdeniz Belediyesi
	
	
	*
	
	
	Stratejik O. Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için.
	1

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	ͦ
	
	
	Stratejik O. Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için.
	2

	Rehabilitasyon Merkezleri
	
	*
	
	
	
	Temel O. Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için
	1

	Sendikalar
	
	
	ͦ
	
	
	Stratejik O. Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için.
	1

	Meslek Kuruluşları
	
	
	ͦ
	
	*
	Stratejik O. Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için.

Müşteri: Hizmetlerimizden yararlandıkları için.
	1

	Sağlık Kurum ve Kuruluşları
	
	*
	
	
	
	Temel O. Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için
	1

	Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluşlar
	
	
	
	ͦ
	
	Tedarikçi: Hizmet sunumunda gerekli olan araç, gereç vb. malzemeyi sağladıkları için
	1

	Halk Eğitim Merkezleri
	
	*
	
	
	
	Temel O. Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için
	1

	Medya
	
	
	ͦ
	
	
	Stratejik O. Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için.
	2

	Uluslar arası Kuruluşlar
	
	
	ͦ
	
	
	Stratejik O. Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için.
	2


Müşteri / Hizmet Matrisi

	
Müşteri

Ürün/Hizmet
	Öğretmenler
	Öğrenciler
	Veliler
	Hizmetliler
	Yöneticiler
	Meslek Kuruluşları
	
	

	Personel İşleri
	*
	
	
	*
	*
	
	
	

	Rehberlik
	*
	*
	*
	
	*
	
	
	


	Eğitim – Öğretim
	
	*
	ͦ
	
	
	
	
	

	Mezunlar (Öğrenci)
	
	
	
	
	
	*
	
	


  * Tümü       ͦ Bazıları
3. KURUM İÇİ ANALİZ 

3.1 Örgütsel Yapı

Akdeniz Özel Eğitim Uygulama Merkezi kendine ait hizmet binasında: 
1 Müdür, 
2 Müdür Yardımcısı, 
5 Kadrolu Özel Eğitim Öğretmeni,
1 Kadrolu Rehber Öğretmen,
3 Kadrolu Beden Eğt. Öğretmeni,

2 Kadrolu Görsel Sanatlar Öğretmeni,

2 Kadrolu Müzik Öğretmeni,

1 El Sanatları Öğretmeni

21 Ücretli Özel Eğitim Öğretmeni,
3 Kadrolu Görevlendirme Sınıf Öğretmeni

1 Hizmetli olmak üzere toplam 43 kişilik insan kaynağıyla, hizmet vermektedir.  Hizmet gerekleri açısından gerekli olan teknolojik alt yapı ve hizmet binası eğitim ve öğretim faaliyetleri için yeterlidir. 
Ancak kadrosu okulumuzda bulunan ve okulumuzun asıl ihtiyacını karşılayacak olan Özel Eğitim Öğretmeni sayısı yetersizdir. Görevlendirme yapılan sınıf öğretmeni eğitim öğretim yönünden yaşadığımız bir problem alanıdır.
5.2 İnsan Kaynakları 

 2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	2
	
	2


   
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Önlisans
	
	

	Lisans
	2
	100

	Yüksek Lisans
	1
	100


Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:

           

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	    Toplam

	1
	Özel Eğitim Öğretmeni
	12
	16
	28

	2
	Okul Öncesi Öğretmeni
	-
	-
	-

	3
	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	4
	Beden Eğt. Öğretmeni
	2
	1
	3

	5
	Görsel Sanatlar Öğretmeni
	1
	1
	2

	6
	Müzik Öğretmeni
	2
	-
	2


	7
	El Sanatları
	1
	-
	1

	8
	İşitme Eng. Öğretmeni
	-
	-
	-

	9
	Din Kültürü ve Ahlak Bil. Öğrt.
	-
	-
	-

	TOPLAM
	19
	18
	17


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2013 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	 
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı

	1
	 Memur
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	1
	İ.Ö.
	32

	3
	Hizmetli
	
	
	
	

	4
	Hizmetli
	
	
	
	


Çalışanların Görev Dağılımı

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ



	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmek,

3. Okulun düzenini sağlamak
4. Denetlemek ve
5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	
	
	

	2
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcısı


1. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

2. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	Öğretmenler
	1. Özel eğitim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin gün süresince nöbet tutmaları sağlanır. 

5. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

6. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve işliklerdeki eşyayı korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yapar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlar.

3. Memur, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludur. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işler. 

5. Arşiv işlerini düzenler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar.

	5
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatma ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler:

	S. NO
	ÇALIŞMAYI YAPAN
	GÖNÜLLÜ ÇALIŞMALAR

	1
	Tüm Personel
	Aile Ziyaretleri

Piknikler ve diğer sosyal faaliyetler

Üretilen ürünlerin sergilenmesi

	2
	İdari Personel

(Müdür, Müdür Yrd. Memur, Hizmetli)
	Okulun boyanması

Bahçe düzenlemeleri

Bozuk ve atıl durumdaki malzemelerin değerlendirilmesi, onarılması


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmen-lere Yönelik
	Öğrenci-lere Yönelik
	Velilere Yönelik



	1
1
	1
	1
	1
	274
	27
	274
	1
	--
	


1.3 Teknolojik Düzey
	Bilgi Tipi
	Bilgi Adı
	Sayı

	İnternet Bağlantı Şekli[image: image3.png]



		
		ADSL[image: image4.png]



	[image: image5.wmf]

1



	Çevre Birimleri[image: image6.png]



		
		Lazer Yazıcı[image: image7.png]



	[image: image8.wmf]

4



		Tarayıcı[image: image9.png]
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1



		Hoparlör[image: image11.png]
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2



		Mikrofon[image: image13.png]
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1



		Web Cam[image: image15.png]
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		Telefon Hattı Sayısı[image: image17.png]
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1



		Projeksiyon[image: image19.png]
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1



		Fotokopi Makinesi[image: image21.png]
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1



	Lisanslı Yazılımlar[image: image23.png]



		
		Ofis Yazılımları[image: image24.png]
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5.4 Mali Kaynaklar
Okulun kaynaklarını artırmak için yapılacak çalışmalar;
· Sponsor bulma çalışmaları

· İş Eğitimi Merkezince üretilen ürünlerin sergilenmesi ve satılması

· Kermes – Pilav günü gibi faaliyetler

· Okul aile birliğinin daha aktif katılımının sağlaması

· Engelliler derneği çalışmaları

Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 

	Kaynaklar
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Genel Bütçe 
	
	
	
	
	150000

	Okul aile Birliği 
	
	
	
	
	6100

	TOPLAM 
	
	
	
	
	156100


Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	20011
	2012
	2013
	2014
	2015

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	
	
	
	
	
	
	
	8500
	
	

	Küçük onarım
	
	
	
	
	
	
	
	49,750
	
	

	Bilgisayar harcamaları
	
	
	
	
	
	
	
	21000
	
	

	Mefruşat
	
	
	
	
	
	
	
	16600
	
	

	Telefon
	
	
	
	
	
	
	
	3000
	
	

	Yemek
	
	
	
	
	
	
	
	31000
	
	

	Sosyal faaliyetler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	
	
	
	
	
	
	12000
	
	

	Yakıt
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Elektrik - Su
	
	
	
	
	
	
	
	14250
	
	

	Giyecek alımı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	
	
	156.100
	
	


5.5 İstatistikî Veriler
	2014-2015

	Kız
	Erkek

	152
	120

	274


6.Çevre Analizi
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
Politik – Yasal Etmenler


Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı politikaları doğrultusunda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik olarak Akdeniz Özel Eğitim Uygulama Merkezi 1 Kademe kısmında ilkokul, Akdeniz Özel Eğitim Uygulama Merkezi 2. Kademe Ortaokul, Akdeniz Karaduvar İş Uygulama Merkezi 3. Kademe Lise düzeyinde eğitim vermektedir.

Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğü’ne bağlı olarak ilgili yönergeler çerçevesinde hizmetlerini yürütmektedir.
Sosyo-ekonomik Etmenler
Okulumuzda Mersin il merkezi, ilçe ve köylerden gelen sosyo-ekonomik açıdan çeşitli düzeylerde ailelerden öğrencilerimiz mevcuttur.
Teknolojik Etmenler
Okulumuzda teknoloji olanaklarından imkânlar dâhilinde yararlanılmaktadır. 
Etik Analizi
Özel eğitim uygulama merkezine devam eden öğrenciler özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler olduğu için başta ailelerine okulumuz rehber öğretmeni ve sınıf öğretmenleri vasıtasıyla etik ve değerler eğitimi her fırsatta verilmektedir.

Ayrıca öğrencilerimize toplumsal etik kuralları ve ahlaklı olma gibi değerler öğretmenlerimiz tarafından bir davranış olarak kazandırılması öncelikli hedefimizdir.
6.2 Üst Politika Belgeleri
MEB 2010-2014 Stratejik Planı,

İlgili Genel Müdürlüklerin Stratejik Planları,

İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
	İÇ FAKTÖRLER

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	· Teknolojik araç gereçlerin yeterli olması

· Engelli öğrencilerin devlet tarafından evden okula okuldan eve taşınması

· Mal ve hizmet alımlarında devlet tarafından sağlanan ödeneğin yeterli olması

· Okul çalışanlarının yeniliklere açık olması

· Okulun temizliği
· Okulun diğer okul/kurumlarla işbirliğinin güçlü olması.

· Bütün personel iletişiminin iyi olması
· Okulda olumlu kurum kültürünün varlığı
·   Okulumuzun çalışan personelinin genç nüfusa sahip olması.

·   Kaynakların verimli yönde kullanılması.
	· Öğrencilerin çok ağır düzeyde zihin engelli olmaları 
· Öğrenci velilerinin kültürel seviyelerinin düşük olması,

· Öğrencilere aile desteğinin yetersizliği,

· Öğrencilerin gelir seviyesinin düşük olması,

· Öğrencilerimizin özgüvenlerinin az olması;
· Yeterli öğretmenin bulunmaması


	DIŞ FAKTÖRLER

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	·    Yeniliklere açık bir kurum anlayışı olması.

·    Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımın görevde yükselmeye katkısı

· Okul Aile Birliği’nin okuldaki çalışmalara katkısı.

· Gelişen teknolojiyi zamanında tanıyabilme imkanı,

· Kurum ve bağlı kurumlarda, ihtiyaç duyulan çeşitlilikte niteliklere ve eğitim düzeyine sahip personelin çalışması,

· Çevrede gürültü kirliliğinin olmaması.
	· Çevrenin engelli bireylere olumsuz bakış açısı.
· Aile bireylerinin engellilerin eğitimlerine yeterince yer almamaları

· Okulumuzun çevrede yeterince iyi bilinmemesi.
· Kültürel yozlaşma


ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

	GELECEĞE YÖNELİM
	

	8.
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	

	9.
	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 
	

	10.
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama
	

	11.
	Eylem Planları
	


8. Misyon, Vizyon, Temel Değerler

Bu aşamada misyon ve vizyonumuz ifade edilerek, temel değerlerimiz belirlenmiş, amaç, hedef ve stratejilerimiz ortaya koyulmuştur.

    Misyon İfadesi


[image: image26]
Vizyon İfadesi



Temel Değerler
9. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
TEMA 1

VİZYON VE MİSYONUN BENİMSETİLMESİ

Politika ve Stratejiler

Etkili ve başarılı bir okul olmak okulun vizyon ve misyonunun okul çalışanları ve veliler tarafından benimsenmesi ile mümkün olmaktadır. Bugün gerek ürün, gerekse hizmet olarak toplum hayatının her alanında, toplum ihtiyaçlarına uygunluk ve müşteri memnuniyeti, yani kalite, aranılan ve vazgeçilmeyen bir özellik olmuştur. 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerimizin temel ihtiyaçları olan bilgileri onlara verirken, velilerimizin de çocuklarına okulda öğrenme için her fırsatın verildiğinden haberdar ve emin olmasını bekliyoruz. 

Ayrıca öğretmenlerimiz başarının hep birlikte çalışmaktan geçeceğine inanarak, birlik içerisinde çalışmalarını ve başarılı olmalarını istiyoruz. Bunlarla birlikte; okulun bütün çalışanlarının, birbirini bir aile olarak görmelerini, herkesin üzerine düşen görevlerini özveri ile yapmasını ve başarıya inanmalarını istiyoruz.
Stratejik Amaç 1. 
Okulumuzun vizyonunu ve misyonunu öğrenci ve velilerimize benimseterek, onların kurumumuza verecekleri maddi ve manevi desteği en üst düzeye çıkarmak

Stratejik Hedef 1.1. Veli bilgilendirme toplantılarına katılım sayısını arttırmak.

Faaliyet: Teşvik edici çağrı yazıları düzenlenerek velilere gönderilecek. Telefonla davetler yapılacak.
Sorumlu: Okul idaresi, Rehberlik servisi, Stratejik Planlama Ekibi
Performans Göstergeleri 1.1.

Girdi: Veli – öğretmen -yönetim

Çıktı: Veli bilgilendirme toplantılarına katılım sayısı

Sonuçlar: Veli bilgilendirme toplantılarındaki katılım sayıları
Başlama ve bitiş tarihi: Ocak 2015- Ocak 2019

TEMA 2.

EĞİTİM ORTAMLARI

Politika ve Stratejiler
Öğrenme öğretme süreçlerinde öğreten ile öğrencinin arasındaki alışverişinin olduğu ve  konuyla ilgili personel, araç-gereç, tesis ve organizasyon eğitimin yapıldığı bu yer ya da çevre içinde  personel,  araç-gereç ,tesis ve organizasyon denince de eğitim ortamı akla gelmelidir. Eğitim ortamının düzenlenmesi  eğitim öğretim sürecinde yer alan öğrenci öğretmen etkileşimi ve fiziksel değişkenler göz önünde bulundurularak yapılır. 

Eğitim ortamının düzenlenmesindeki amaç tüm öğelerin belirlenen amaçlar doğrultusunda en verimli ve  etkili biçimde kullanılmasını sağlamaktır. Etkili eğitim için çevre öğrenme öğretme etkinliklerine uygun olarak düzenlenmelidir. Eğitim ortamlarının fiziksel, sosyal ve psikolojik açıdan düzenlenmesi gerekmektedir. 

Eğitim sistemini bir bütün olarak ele alırsak, eğitimin sunulduğu mekanın özellikleri ile sistemin araç, süreç ve hedeflerinin uyuşum içinde olması gerekir. Herhangi bir uyumsuzluk durumunda eğitim sisteminde sorunlar çıkabilir. 

Sınıf ortamı; öğrenciler için, işlevsel bir sanat ve güzellik alanı, öğrenme için öğrencileri güdüleyici merkez olmalı, öğrenci özelliklerine göre kolaylıklar sağlamalıdır. Eğitim-öğretim işleminin gerçekleştiği çevrenin, mekanın ya da alandaki öğretim materyallerinin istenilen hedefler doğrultusunda en verimli ve sağlıklı biçimde kullanılmak üzere düzenlenmelidir.
Stratejik Amaç 2. 

Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekânları ve ekipmanları ile TKY standartlarını yakalamak

Stratejik Hedef 2.1. . Okul ve sınıflardaki eğitim-öğretim araç-gereçlerinin periyodik bakımı ve onarımının yapılması.

Faaliyet:  Bakım ve onarım faaliyetleri yapılacak.
Sorumlu: Okul idaresi, Yardımcı hizmetler personeli
Performans Göstergeleri 2.1.

Girdi: Projeksiyon, bilgisayarlar, fotokopi makinesi

Çıktı: Periyodik bakımları yapılan cihazlar 

Sonuçlar: Düzenli çalışan bakımları yapılmış cihazlar 

TEMA 3.

VELİ OKUL İŞBİRLİĞİ

Politika ve Stratejiler

Öğrencinin okuldaki gelişimi ailenin eğitime verdiği önem ile ilişkilidir. Aile-okul işbirliğinin iki avantajı vardır: Birincisi, ailenin okula ve öğrenciye gösterdiği ilgi, motivasyonu sağlar. İkincisi ise, okulun yapısını, değerlerini ve standartlarını tanıyan aileler çocuklarını daha iyi yönlendirebilirler. Ailenin eğitimde etkin rol üstlenmesi zorunludur. 

Bu nedenle okullar okul aile işbirliğini zenginleştirecek sistemler geliştirmeye başlamışlardır. Öğrencilerin veli görüşmelerinin dışında tutulmaları öğrenci-merkezli eğitim sisteminin gereksinimleriyle ters düşmektedir. Çünkü sağlıklı bir eğitim için öğrenci, veli ve öğretmenlerin öğrencilerin ihtiyaçlarını ve sorunlarını tartışmaları temel şartlardan biridir. Ancak, elde edilen verilere göre öğrenci-merkezli sistemin gerekleri fizikî mekân yetersizliği ve öğrenci-veli-okul görüşmelerinin eğitim programı içinde yer almaması gibi nedenlerden dolayı yerine getirilmemektedir. Öğrenci, veli ve öğretmen arasındaki olumlu bir iletişim ancak öğrencinin gelişimini tartışarak, problemlerini ve gereksinimlerini belirleyerek sağlanabilir. 

Bu iletişimi sağlamanın en önemli kaynağı da sağlıklı ve işlevsel okul-aile toplantılarıdır. Ancak, bu çalışmada elde edilen bulgular veli-öğretmen görüşmelerinin sağlıklı ve işlevsel olmadığı yönündedir. Her ne kadar katılımcıların çoğu öğrencilerin de bu görüşmelere katılmaları görüşünü benimsemiş olsa da bugüne kadar bu yönde fazla bir çaba harcandığı görülmemiştir. 

Mevcut eğitim programları incelendiğinde bu tür plânlı görüşmelerin yer almadığı görülmüştür. Halbuki öğrenci ve velilerin aktif olarak eğitimin her aşamasında yer almaları özellikle de öğrencilerin kendilerini ilgilendiren konularda katılımı öğrenci-merkezli eğitimin ve de daha da önemlisi demokrasinin gereğidir.
Stratejik Amaç 3. 
Okul Veli işbirliğini geliştirmek

Stratejik Hedef 3.3. Velilere haftada bir gün çay saati düzenlemek

Faaliyet: Veliler, imkanlar dahilinde her hafta en az bir gün okulda bulunmaya teşvik edilecek ve velilerle sosyal etkileşimi artırmaya yönelik faaliyetler düzenlenecek.
Sorumlu: Okul idaresi, Rehberlik servisi
Performans Göstergeleri 3.3.

Girdi: Veli-okul

Çıktı: Okulu ziyaret eden veliler

Sonuçlar: -Çay saatine katılan  velilerin oranı

                -Çay saatine katılan velilerdeki artış oranı
TEMA 4.

AİLE EĞİTİMİ

Politika ve Stratejiler

Normalden farklı bir çocuğa sahip olmak, ebeveynleri birbirinden farklı şekillerde etkileyebilir. Farklı yetersizlikleri olan çocuklara karşı ebeveynlerin davranışları aynı olmamasına rağmen, benzerdir. 
Ebeveynlerin tepkileri, tepkilerin çeşitlerinden çok, derecelerinde farklılaşmaktadır. Ebeveynler tepkilerinin anlaşılır ve normal, duygularının evrensel olduğunu anlamak gereksinimindedir. Özel gereksinimi olan bir çocuğa sahip anne babaların böyle bir çocuğa sahip olduklarını öğrendiklerinde ya da çocuğun çeşitli gelişim dönemlerinde bazı yetersizliklerinin olduğunu öğrendiklerinde gösterdikleri tepkiler birbirine benzerlik göstermektedir. 

Bu tepkiler çeşitli biçimlerde sınıflandırılabilmektedir. Anne babaların gösterdikleri ilk tepkiler genellikle şok, inkar ve teşhise inanmama aşamalarından oluşmaktadır. Bu ilk tepkileri düzensiz duygulardan oluşan, öfke, suçluluk, depresyon, utanç, düşük benlik, çocuğu reddetme ve hüzün izlemektedir. Anne babaların ulaşması istenen son nokta ise çocuğunu kabul aşamasıdır. Özel gereksinimi olan bir bebeğin doğumu ya da çocuğun bir yetersizliğinin olduğunun anlaşılması, anne babalar için şiddetli biçimde örseleyici bir durumdur. 

Bu süreci yaşayan anne babalara çocuklarının yetersizliğine ilişkin ilk bilginin veriliş biçimi anne babaların bundan sonra geçirecekleri uyum sürecini önemli ölçüde etkiler. Bu nedenle özel gereksinimi olan çocuk anne babalarına sunulacak hizmetlerin belirlenmesi ve planlanmasında konunun dikkate alınması gerekmektedir
Stratejik Amaç 4. 

Zihin engelli bireylerin eğitimlerinin önemli bir ayağı olan ailelerin, zihin engelli bireylerin eğitimlerinde etkin bir rol almalarının sağlanarak eğitim öğretim sürecine dahil edilmesi.

Stratejik Hedef 4.1. Ailelerin eğitimi  

Faaliyet: -Aile eğitimi için konular ve seminer verecek kişiler belirlenecek ve planlamalar velilere duyurulacak


-Seminerler verilecek
Sorumlu: Okul idaresi, Rehberlik servisi
Kalite: Zihin engelli bireylerin eğitimine evde katkı sağlayan velilerin oranı

Performans Göstergeleri 4.1.

Girdi: Aileler, aile bireyleri, öğretmenler ve zihin engelli birey

Çıktı: Engellilerin eğitimi hakkında bilgilendirilmiş aile bireyleri

Sonuçlar: Bilgilendirilen veli sayısı
TEMA 5.

KURUMSAL İLETİŞİM VE TANITIM

Politika ve Stratejiler

Kurumlarda insanlar gibi iyi, kötü, çalışkan olarak tanımlanabilir. Her kurum yapısı itibariyle farklı bir kimliktir. Kurumsal kimlik bir firmanın hizmetin adının görsel ve beyinsel olarak akıllarda yerleşmesidir. Her kurum önce kendini tanımalı ve sonra kendini dışarıya anlatmalıdır. 

Başarı için kuruluş çalışanlarla bütünleşmelidir. Çünkü onlar gelecekte kuruluşun iç ve dış hedef olacaktır. Ayrıca kurum kimliğinin zaten kuruluşta çalışanların davranışlarından, kuruluşun iletişim biçimlerinden, felsefesinden ve görsel kimliğinden oluştuğunu söylemek yanlış değildir. Her kurumun bir kimliği vardır ve kurum kimliği sadece görsel unsurlardan kurumsal dizayndan değil, aynı zamanda kurumsal iletişim, kurumsal davranış ve kurum felsefesinden de meydana gelmektedir. Aynı zamanda kurum kültürü etkilidir. 

Çalışanlar ve hedef kitle içerisinde şeffaflığı sağlama da dahili iletişime önemli görevler düşmektedir. Kuruluşun beklentileri, mevcut konumu, hedefleri dış dünya tarafından bilinmelidir. 

İletişim stratejik planı, aslında siyasal stratejilere de rehberlik edebilecek niteliğe sahiptir. İletişimi yönetemeyen siyasetçilerin seçimlerde başarı elde etmesi neredeyse imkânsız hale geldiği için siyasal stratejilerin belirlenmesinde stratejik iletişim yönetiminin söz sahibi olması büyük önem taşımaktadır

Stratejik Amaç 5. 

Kurumsal başarılarımızı, hedef kitlemize, çevremize ve topluma iyi anlatarak, alacağımız olumlu tepkilerle çalışanlarımızın ve yöneticilerimizin motivasyonunu yükseltmek

Stratejik Hedef 5.1. 10-16 Mayıs Engelliler Haftasında etkinlik düzenlenmesi

Faaliyet:   Zihin Engelliler Günü kutlanacak

                 Diğer özel eğitim okullarının etkinliklerine katılım sağlanacak
Sorumlu: Okul idaresi
Performans Göstergeleri 5.1.

Girdi: Öğrenciler, okul yönetimi, öğretmenler, veliler

Çıktı: Etkinlik 

Sonuçlar: -Engelliler haftasında düzenlenen etkinliklerde yer alan öğretmen   sayısı


   -Engelliler haftasında düzenlenen etkinliklerde yer alan öğrenci sayısı

   -Engelliler haftasında düzenlenen etkinliklerde yer alan veli sayısı
10. İzleme, Değerlendirme ve Raporlama

Okulumuz stratejik planı uygulanmaya başladığı andan itibaren izleme ve değerlendirme faaliyetleri de başlayacaktır. Bunun için Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme ekibi kurulacaktır. Ekibin görevi; stratejik planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşmak için yapılan çalışmaları izlemek ve değerlendirmek, zamanında etkin bir şekilde yürütülmesini sağlamak olacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. 
Stratejik amaç ve hedeflerin uygulanmasından sorumlu kişi/ekipler sene sonunda, yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları hazırlayarak İzleme ve Değerlendirme Ekibine teslim edecektir. İzleme ve Değerlendirme Ekibi, sorumlulardan gelen performans değerlendirmelerini yaparak, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, Stratejik Planda belirlenen amaç ve hedeflere uygunluğunu rapor halinde okul müdürlüğüne teslim edecek ve okul müdürünün başkanlığında ekiplerle değerlendirme toplantısı yapılacaktır.

STRATEJİK PLAN HEDEF – SORUMLULUK TABLOSU

	TEMA 1      VİZYON VE MİSYONUN BENİMSETİLMESİ

	Stratejik Amaç 1. - Okulumuzun vizyonunu ve misyonunu öğrenci ve velilerimize benimseterek, onların kurumumuza verecekleri maddi ve manevi desteği en üst düzeye çıkarmak

	Stratejik Hedef 1.2. Veli bilgilendirme toplantılarına katılım sayısını arttırmak.

	Faaliyet 1.2.1: Teşvik edici çağrı yazıları düzenlenerek velilere gönderilecek. Telefonla davetler yapılacak.

Sorumlu: Okul idaresi, Rehberlik servisi, Stratejik Planlama Ekibi

	TEMA 2 EĞİTİM ORTAMLARI

	Stratejik Amaç 2. - Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekânları ve ekipmanları ile TKY standartlarını yakalamak

	Stratejik Hedef 2.1. . Okul ve sınıflardaki eğitim-öğretim araç-gereçlerinin periyodik bakımı ve onarımının yapılması.

	Faaliyet 2.1.1 :  Bakım ve onarım faaliyetleri yapılacak.

Sorumlu: Okul idaresi, Yardımcı hizmetler personeli

	TEMA 3  VELİ OKUL İŞBİRLİĞİ

	Stratejik Amaç 3. - Okul Veli işbirliğini geliştirmek

	Stratejik Hedef 3.1. Velilere haftada bir gün çay saati düzenlemek

	Faaliyet 3.1.1 : Veliler, imkanlar dahilinde her hafta en az bir gün okulda bulunmaya teşvik edilecek ve velilerle sosyal etkileşimi artırmaya yönelik faaliyetler düzenlenecek.

Sorumlu: Okul idaresi, Rehberlik servisi

	TEMA 4 AİLE EĞİTİMİ

	Stratejik Amaç 4. - Zihin engelli bireylerin eğitimlerinin önemli bir ayağı olan ailelerin, zihin engelli bireylerin eğitimlerinde etkin bir rol almalarının sağlanarak eğitim öğretim sürecine dahil edilmesi.

	Stratejik Hedef 4.1. Ailelerin eğitimi

	Faaliyet 4.1.1 : -Aile eğitimi için konular ve seminer verecek kişiler belirlenecek ve planlamalar velilere duyurulacak, Seminerler verilecek

Sorumlu: Okul idaresi, Rehberlik servisi

	TEMA 5 KURUMSAL İLETİŞİM VE TANITIM

	Stratejik Amaç 5. - Kurumsal başarılarımızı, hedef kitlemize, çevremize ve topluma iyi anlatarak, alacağımız olumlu tepkilerle çalışanlarımızın ve yöneticilerimizin motivasyonunu yükseltmek

	Stratejik Hedef 5.1. 10-16 Mayıs Engelliler Haftasında  etkinlik düzenlenmesi

	Faaliyet 5.1.1.:   Zihin Engelliler Günü kutlanacak

Sorumlu: Okul idaresi


STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU
	
	1. yıl
	2. yıl
	3. yıl
	4. yıl
	ST. PL. SÜRECİ

TOPLAMI

	
	TL
	TL
	TL
	TL
	TL

	Amaç 1
	
	
	
	
	

	Hedef 1,1
	250
	300
	350
	400
	1300

	Amaç 2
	
	
	
	
	

	            Hedef 2,1
	750
	750
	800
	800
	3100

	Amaç 3
	
	
	
	
	

	Hedef 3,3
	400
	425
	450
	475
	1750

	Amaç 4
	
	
	
	
	

	Hedef 4,1
	250
	175
	300
	325
	1050

	Amaç 5
	
	
	
	
	

	Hedef 5,1
	350
	375
	400
	425
	1550

	TOPLAM
	2000 TL
	2025 TL
	2300 TL
	2425TL
	8,750 TL
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Zihinsel Engelli bireylerin toplum içinde bağımsız yaşamalarına imkân sağlayacak davranışları kazanabilecekleri uygun eğitim ve öğretim ortamları oluşturarak zihin engelli bireylerin gelişimlerini ve toplumsal uyumunu sağlamak.








Ne?


Eğitim-öğretim faaliyetleri


Rehberlik


Değerlendirme





Kimin için?


Tüm öğrencilerimiz için





Neden?


   Zihinsel Engelli bireylerin toplum içinde bağımsız yaşayabilmeleri ve toplumsal uyumları için.








Nasıl?


      Zihin engellilerin eğitiminde kullanılan eğitim programları ve bu programlar ile birlikte onların performanslarına, ilgi istek ve de ihtiyaçlarına göre hazırlanan bireysel eğitim planları, öğretim yöntemleri ile pekiştirme imkanları sağlayacak uygun eğitim ortamları oluşturarak.








     Zihinsel engelli bireylere yönelik olarak, bireysel farklılıkları doğrultusunda eğitim öğretim olanakları sağlayarak, onların ilgi ve  ihtiyaçlarına hitap ederek, çevreyle iletişimini sürekli geliştirebilen, toplumda kendi kendilerine yeten iyi bir birey olma davranışlarını kazandırmak. 











Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini, ihtiyaçlarını belirleyip, bunları karşılamaya çalışırız.


Eğitimini, öğretimini velisi ve çevresiyle paylaşan, öğrencisinin de velisinin de katkısını alan bir okul. 


Eğitim ve öğretimin kalitesini arttırmak için hiçbir masraftan kaçınmayan, elindeki bütün imkanları bu amaçla kullanan bir okul. 


Okulumuzun amacı topluma, milli değerleri yaşamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi bilinçli bireyler yetiştirmektir


Başarının ancak takım çalışmasıyla elde edileceğine inanıyoruz. 


Sağlıklı, temiz ve hijyenik bir okul. 


Anayasa ve Milli Eğitim Temel Kanunu'nda yer alan amaç ve ilkelere uygun eğitim öğretim veren bir okul
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